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Indicadores de Performance

José Francisco Rezende é Doutor em Administracdo de Empresas e estuda os indicadores

de performance ha quase 30 anos, tendo atuado nas dreas de financas, controle de

producdo, custos, processos e estratégia organizacional. O administrador de empresas,

que também é conferencista do Instituto Coppead — UFRJ, serd um dos palestrantes do

Férum de Indicadores Laboratoriais, organizado pela ControlLab e SBPC, que acontecera

junto ao 40° CBPC em setembro deste ano. Nesta edicao, ele da dicas para implementar

indicadores organizacionais eficazes, adiantando um pouco do que sera tratado no evento.

Acredito que um conceito mais geral é o
de performance, que utiliza indicadores
para demonstrar se estamos fazendo certo
(sendo eficientes) as coisas certas (sendo
eficazes). Se ndo hd indicadores para
medir performance, é provdvel que
ndo estejamos nos concentrando
suficientemente naquilo que é relevante
para o sucesso do negécio. Entdo, os
indicadores seriam a face visivel e
gerencidvel do desempenho de uma
empresa, apontando se a estratégia
e as operacbdes estdo caminhando

COmMo se espera.

Os indicadores de gestdo apareceram no
final do século XIX, com a formalizagdo
da Administracdo de Empresas como drea
do conhecimento humano. H& uma forte
ansiedade e vontade humana de medir e
comparar. Como a economia empresarial
foi uma grande realizagdo da humanidade
nos ultimos tempos, é certo que se gastou
muito tempo pensando e implementando
indicadores e sistemas de gestdo da
performance. Eu até arriscaria dizer que
as sociedades mais avancadas sGo aquelas
com melhor mentalidade e proficiéncia no
uso de indicadores, porque eles nos levam

a evitar o desperdicio.

Na verdade, ganhou énfase com estudos
sobre as taxas de mortalidade e natalidade,
em 1962. O uso de estatisticas para
acompanhar o ciclo de vida ja é
consagrado. Com o avanco da medicina
nos EUA e uma forte aceitacdo da
estatistica naquele pais, todo o processo
clinico passou a ser minuciosamente
acompanhado para orientar a tomada de
decisd@o. Os indicadores apdiam a escolha
de tratamentos, a composicdo de féormulas,
a priorizacdo de verbas e muito mais.
Afinal, estamos falando de vidas. No caso
de hospitais e laboratérios, minha
impressdo é de que hd uma forte pressGo
por confirmar acertos que mostrem
eficiéncia e eficacia crescentes, pois
diagndsticos precisos e oportunos salvam
pacientes. Sempre é bom lembrar que
hospitais muitas vezes dependem de
verbas, e estas também sd@o alocadas
conforme indicadores de cendrio e

de performance.

Existem modelos simples, que avaliam
dreas Unicas de performance, como

a financeira ou a de processos.
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De uns tempos para cd, os modelos mais
divulgados foram os derivados da linha da
Qualidade Total, que procuraram introduzir
a "voz do cliente” como pardmetro para
acompanhamento da performance.
Ou seja, desempenho passou a ser também
uma questdo de visdo externa. Os modelos
atuais integram diversas vertentes de
performance (financeira, clientes,
processos, funciondrios, inovacgdo,
regulac@o etc.), de acordo com a visGo
estratégica da empresa. Esses novos
modelos sdo consequéncia de um
ambiente mais complexo, instavel e onde

a necessidade de planejar e acompanhar

a performance sa@o fundamentais.

Trazer mais previsibilidade e materialidade
para a conducdo das operagdes, criando
condicdes para que todos sejam
responsdveis pelo sucesso. De um modo
racional e criterioso, eles impdem que os
gestores atuem em sintonia com as
expectativas dos acionistas, criando um
novo didlogo entre propriedade e posse dos
meios de producdo. Além disso, habilitam
o pagamento por performance, a partir do
qual os funciondrios podem objetivamente
receber uma parte dos lucros e resultados

que eles ajudaram a gerar.



Gosto de comecar com o que eu chamo
de “balanco de expectativas”: identificar
os publicos que interagem com a empresa,
0 que ¢é importante para cada um deles,
0 que eles esperam em cada um desses
assuntos, a natureza da expectativa (se é
por forca de lei, por uma questdo de cunho
utilitdrio e até mesmo se é algo de fundo
comportamental ou emocional) e o que
indica o alcance da expectativa com
sucesso, na visdo do maior interessado.
Depois, é necessdrio conceituar para que
todos compreendam o indicador por meio
de um conceito comum. A partir dai, vem
uma questdo mais matemdatica, que é
compor o indicador do ponto de vista
analitico e da consisténcia: poder ser
continuamente apurado sem perda de
conteddo e com condicdes de ser
reproduzido ao longo do tempo. A questdo
final é a sedimentacéo, onde deve ser
gerada a aceitagdo do indicador como algo
legitimo e producente. E um processo de
venda interna, que muitas vezes ¢é
esquecido e pode pér tudo a perder quando
ndo é tratado com cautela.

A maior de todas é o ceticismo. Muita gente
se conforma com a situagdo atual
e ndo se preocupa em melhorar.
A questdo por trds desse raciocinio
minimalista é o desconhecimento de que,
para crescer e prosperar num mercado
altamente competitivo, é preciso um
conjunto de habilidades organizacionais
diferenciadoras. Toda a problemadtica
técnica com os indicadores é resolvida
mais facilmente se as pessoas passam
a acreditar que, por meio de melhores
procedimentos de gestdo do desempenho,
a empresa pode prosperar e repartir
esse ganho de forma mais equitativa.
Claro que um minimo de planejamento
e organizagdo também s@o importantes.

Outra grande dificuldade pratica
se concentra em definir a féormula e
coletar os dados. Os profissionais precisam
definir bem a férmula, para que os dados
sejam fdceis de interpretar e permitam

conclusdes Uteis.

Por sua vez, os dados devem ser féceis de
coletar para viabilizar o processo, pois ndo
adianta elaborar indicadores muito
complexos que se tornem dificeis de

implementar depois.

Valeria a pena uma rdpida andlise
etimolégica. Meta, em grego, significa
“para além de”. Assim, particularmente,
prefiro tracar metas no formato percentual,
a partir de uma base considerada aceitavel.
O indicador final nao precisa ser
necessariamente no formato de variacGo
percentual, mas ajuda. Por exemplo:
ampliar a satisfacdo do cliente em 10%.
Se temos uma situagdo atual de nivel de
satisfacdo de 80%, o indicador pode ser
alguma coisa que tenha como centro 88%
e uma faixa de variagdo de 2 pontos
percentuais para cima e para baixo. A
nocdo de faixa de performance desejada
ajuda a evitar frustracdes, principalmente se
houver algum tipo de recompensa associada.
A meta deve expressar o estagio de um objetivo
no tempo. Outro exemplo: para o ano 1,
espera-se “x” + 5%; e, para o ano 2, espera-
se “x” + 10%, sendo “x" a situagdo atual.
Um plano se desdobra em objetivos, que se
desdobram em metas, que sdo
implementadas por linhas de agdo - e é
primordial que as linhas de ag@o tenham
responsdveis que serdo cobrados pelo
atingimento das metas.

Existem fontes disponiveis, como anudrios
de associagdes de classes e pesquisas
académicas, em que os indicadores sGo
padronizados e utilizados como referéncia
para se testarem boas prdticas de gestdo.
Mas, na auséncia de padrdes, deve-se
aprender com seu proprio histérico,
comegar a medir e avaliar a sua evolucdo
no tempo. Uma oportunidade valiosa é
participar de programas de comparacéo de
indicadores, como o oferecido pela
ControlLab e SBPC/ML, numa iniciativa de
criar padrdes nacionais, dada a
indisponibilidade de referéncias para o

segmento laboratorial.

E muito importante modelar a meta, ainda
que seja numa planilha eletrénica simples,
e tentar identificar como o conjunto de
metas se integra e se equilibra. Ndo vale a
pena um desgaste excessivo com os
clientes em troca de um superdesempenho
financeiro ou um super atendimento aos
clientes em detrimento da confiabilidade
dos processos. Também néo adianta ter um
rigor técnico excessivo sem que o clima
organizacional seja positivo. E, ainda, nGo
é possivel ter a equipe satisfeita sem que a
empresa esteja gerando resultado
econdmico. Ou seja, é preciso haver uma

visdo sistémica da performance.




Ndo sé vantajoso como totalmente
necessdrio. A utilizacdo de indicadores
de performance sé faz sentido se for
possivel a preparagdo de quadros de
referéncia que permitam acompanhar a
evolucdo histérica dentro da empresa ou
em relacdo aos concorrentes. Até para
um individuo é possivel montar um
quadro de indicadores. Cada um de nés
pode acompanhar, ao longo da prépria
existéncia, a evolucd@o dos sinais
vitais e das caracteristicas biométricas.
Um atleta, por exemplo, além do
acompanhamento padrdo, registra suas
marcas e as compara com a dos seus
oponentes, obrigando-se a melhorias
continuas. O mesmo vale para as
empresas, que registram seus resultados
na forma de indicadores, fazem
projecdes e tracam planos de

aperfeicoamento das suas capacidades.

Fazer uma répida revisGo da teoria.

Alguns indicadores sdo cldssicos.

Em Financas deve haver, pelo
menos, a idéia sobre rentabilidade e
crescimento, que sdo questdes a equilibrar.
Numa visdo de Mercado, a satisfacdo e a
atragdo de clientes prioritdrios. Em
Processos, os niveis de conformidade
quanto aos padroes de seguranga e a
qualidade intrinseca das atividades e dos
procedimentos. Na drea de Recursos
Humanos, a monitoragdo do clima, do
absenteismo e da capacitacdo ajuda a
garantir o estado de prontiddo dos
colaboradores. Nos quesitos inovagéo e
renovagdo da empresa, também é bom
acompanhar o quanto da receita é gerado
por novos produtos e servigos, e se existem
possibilidades de registro de patentes e
propriedade intelectual. H4 ainda o nivel
de cumprimento dos requisitos dos 6rgdos

de supervisdo, principalmente quando se

Identificar a necessidade de capacitacdo da equipe para elaborar, implementar e

analisar os indicadores.

Criar uma vis@o de futuro para ter clareza de onde se deseja chegar.

Identificar os interessados no sucesso do empreendimento e suas expectativas.

Definir o que se deseja medir, como medir (quais os dados de entrada e as

férmulas dos indicadores) e interpretar os resultados obtidos.

Simplificar os cdlculos, de forma a ter indicadores Uteis, faceis e vidveis de medir.

Evitar criar indicadores complexos ou usar dados de entrada dificeis de obter.

Pensar sempre em indicadores relativos e nGo em ndmeros absolutos. Ex.: em vez

de usar “quantidade de exames atrasados”, trocar para “percentual de exames

atrasados frente ao total realizado”.

Criar um placar de indicadores que possibilite equilibrar interesses, medir consistente

e coerentemente, divulgar e aprimorar.

Evitar armadilhas, como simplesmente copiar o que estd num livro ou o que o

concorrente estd fazendo, ou ainda contratar um consultor e nGo se envolver

COM O processo.

trata de um negécio sob concessdo, franquia
ou quando existem penalidades. O mais
importante € que os indicadores representem
a esséncia de cada empresa e sejam
compreendidos pela equipe como fatores de
mobilizagdo de atengdo e energia gerencial.

De uma maneira geral, livros sobre controle
gerencial ajudam as empresas a criarum modelo
geral e listas de indicadores padronizados.
Os programas MBA levam os alunos a
desenvolver maior fluéncia na interagdo com os
indicadores. Falo em fluéncia porque, de fato, o
trabalho com indicadores é quase uma
linguagem prépria. E necessdrio aprego por
mensurar as coisas, obstinagdo quanto a ter
indicadores e indices vdlidos, muita clareza na
hora de comunicar as flutuagdes e o que elas
significam. Eu citaria alguns autores como
relevantes: Kaplan, Norton, Johnson, Sveiby,
Epstein. Acredito também que o livro que
publiquei pela Editora Campus possa ser uma
boa ajuda, pois retine teorias e casos reais sobre
a implementacdo de sistemas de gestdo da
performance que vao do nivel corporativo -
abrangendo toda a empresa - até o desempenho
do individuo no seu posto de trabalho.

Com a massificacdo do uso da informdtica,
sua utilizagdo estd se tornando cada vez
mais comum. As empresas que desejam
ser lideres em seus setores jG possuem ou
estdo desenvolvendo suas sistemdticas.
Particularmente, acredito que as empresas
manterdo indicadores para consumo interno
e outros para informar a sociedade como elas
estdo agregando valor. Existe um montante
de valor social adicionado por cada empresa,
muito maior do que o meramente econdémico.
As empresas geram trabalho, qualidade de
vida, maior seguranca, novas tecnologias.
Cada vez mais, o conceito de responsabilidade
sécio-ambiental estard ombro a ombro com
o de responsabilidade econémica, de modo
que as empresas serdo empenhadas a divulgar
indicadores sobre suas operagdes para além
da contabilidade tradicional. Uma vez
implementada a cultura de Indicadores,
torna-se impossivel viver sem eles, e sua utilizagGo
passa a sersimples. A equipe ndo aceitard mais
um comentdrio do tipo “tivemos muitos atrasos
de laudos este més”, desejard ter esse atraso
quantificado e analisard a evolugdo no tempo

para avaliar as meditas a serem tomadas.



Confiabilidade a toda prova

Um dos aspectos de grande relevéancia da
Resolugdo RDC/Anvisa n° 302 de 13 de
outubro de 2005, que dispée sobre o
Regulamento Técnico para funcionamento de
laboratérios clinicos, é a exigéncia da
participagdo destes em programas de ensaio
de proficiéncia. H& pouco mais de um ano,
este foi 0 tema da matéria de capa da edig@o
de n° 9 do Qualifique, e volta a tona com a
nova exigéncia da Anvisa, ao estabelecer que
também os provedores de ensaio de
proficiéncia sejam regulamentados.

Na verdade, os requisitos para habilitacdo de
provedores ja existem desde 2001, elaborados
pela Geréncia Geral de Laboratérios de
Sadde Publica — GGLAS, coordenada pelo
Dr. Galdino Gutmmann Bicho, para avaliar a
competéncia dos provedores nacionais por um
processo voluntdrio.

Nada mais oportuno que aproveitar o atual
momento de revisdo desses requisitos como
contribuicdo para elaboragdo do regulamento
(de cardter compulsério). “O resultado
concreto desse esforco s@o sete provedores
habilitados voluntariamente e a participagdo
ativa da comunidade cientifica na atual
revisGo”, comenta Maria do Céu B. e
Albuguerque, bidloga da GGLAS, responsdvel
por conduzir o grupo que discute o documento.

Segundo Maria do Céu, o desenvolvimento de
provedores nacionais atendendo a ISO GUIA
43 e outros protocolos nacionais e internacionais
é um avango, que proporciona um Maior acesso
a esses programas pela rede laboratorial do pais
equiparando-a ao resto do mundo. “Sabemos
que a garantia da qualidade de resultados
analiticos fornecidos pelos laboratérios é
fundamental para o sistema de vigildncia
sanitdria e para a satde da populagéo.
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A participacGo em ensaios de proficiéncia é
requisito para avaliar o desempenho dos
laboratérios e demonstrar a sua competéncia
técnica, sempre que tais atividades
estiverem disponiveis, por isso € exigida
pela RDC/ANVISA n°® 302/2005 e pela
Portaria SVS/MS n° 70/2005 (para Laboratérios
de Referéncia do MS)”, explica.

No processo de acreditagdo voluntdrio de
laboratérios pelo Inmetro, baseado na
ISO/IEC 17025 e NIT-DICLA-083, a
participacdo em ensaio de proficiéncia também
é requisito bdsico, a exemplo de todos os
processos internacionais. Somando o
reconhecimento da importdncia desta
ferramenta pela Geréncia de Tecnologia e
Servicos em Saude/Anvisa/MS e Secretaria
de Vigildncia em Sadde/MS, com os
regulamentos jé& citados, sé poderiamos
contribuir melhorando os requisitos j&
existentes e adaptando-o a realidade
brasileira, conta Maria do Céu.

Participam deste trabalho representantes da
comunidade cientifica, grupo de estatisticos de
notéria competéncia, representantes de
provedores nacionais e de outras geréncias da
Anvisa, como a Geréncia de Tecnologia da
Organizag@o dos Servigos de Satde, que foi
responsdvel pela RDC ANVISA n° 302/2005.

O trabalho se divide em duas partes: A primeira,
que é geral, define os requisitos gerenciais e
técnicos a serem atendidos por provedores,
independente da drea de atuagdo. A segunda
parte € individual por drea e serd apresentada
em anexos especificos, como andlises clinicas,
ensaios em dguas de centros de terapia renal
substitutiva, alimentos, medicamentos etc.
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Respeito aos instintos,
sensibilidade no trato,
razho a servico da vida.

Dia da Velerinario

A GGLAS - A Geréncia Geral de Laboratérios
de Sadde Pudblica — GGLAS surgiu com a
modernizacdo da Rede Nacional de Laboratérios
Oficiais de Controle de Qualidade em Saude.
Insere-se na estrutura da Anvisa com a miss@o
de promover a competéncia técnica dos
laboratérios analiticos em satdde para a
prestacdo de servicos de andlise em produtos
sujeitos ao regime de vigildncia sanitdria.

Os provedores habilitados pela Anvisa/Reblas
estdo divulgados na pdgina da Anvisa:

“Iniciamos com a elaboragdo da parte comum
a todos os provedores e pelo anexo referente a
ensaios de interesse da drea clinica, buscando
atender @ demanda gerada pelos regulamentos
ja@ mencionados. Na primeira versdo dos
requisitos, o anexo referente a laboratérios
clinicos utilizou parémetros da lei americana
Clinical Laboratory Improvement Amendments
(CLIA) de 1988, e nossa proposta atual é
estabelecer parémetros baseados na realidade
brasileira”, comenta Maria do Céu.

Dentre as maiores dificuldades levantadas, estd
a definicdo de parémetros especificos para cada
drea, como frequiéncia, nimero de amostras
(itens de ensaio) e critérios de avaliagdo que
contemplem a realidade analitica do Brasil.
“Para enfrentar este desafio, contamos com um
excelente grupo de estatisticos, da Anvisa e dos
Provedores, que est@o trabalhando com dados
brasileiros. Uma parte do trabalho ja foi
desenvolvida, e o modelo matemdtico proposto
pelo Dr. Pedro Luis Nascimento da Silva estd
sendo testado frente a analitos de interesse
clinico. Tudo indica que, ainda em agosto, serd
possivel disponibilizar a sociedade as conclusées
para a drea clinica”, conclui Maria do Céu.
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Proficiéncia em

A garantia de alimentar
com qualidade

A ControlLab firmou com o Instituto Fernandes Figueira/Fiocruz
uma importante parceria, ao fornecer o controle de qualidade
desenvolvido com exclusividade para os Bancos de Leite

Humano do Ministério da Saude.

Para garantir a qualidade do leite coletado e distribuido pelos
Bancos de Leite, é realizada uma série de andlises
laboratoriais. “Esses laboratérios precisam ter sistematicas
eficientes de ensaio de proficiéncia, controle interno e
controle de processo. O Ministério da Saldde abragou esta
causa, e nés estamos com eles”, afirma Marcio Biasoli,

Diretor-Presidente da ControlLab.

Segundo Leonardo Paiva, Gestor de Servigos da ControlLab,
os servicos comecaram a ser desenvolvidos hd cerca de um
ano. “Das reunides com o IFF/Fiocruz passamos aos testes,
e em julho deste ano nos reunimos com representantes de
28 Bancos de Leite para apresentd-los. O evento foi uma
realizagdo pessoal para todos que trabalharam no projeto.
Depois de muita dedicagdo, foi gratificante sentir a

receptividade dos usudrios”, comenta.

A parceria se inicia com um grupo pequeno de participantes,
mas promete crescer para o proximo ano, até que todos os

Bancos de Leite da Rede BLH possam usufruir do programa.

Informacao como instrumento de gestao

SUS de A a Z é um site de fdcil consulta, desenvolvido por
meio da parceria entre o Ministério da Saude (MS) e o
Conselho Nacional das Secretarias Municipais de Saude
(Conasems). E uma verdadeira ferramenta de apoio para
gestores, ajudando-os a compreender os conceitos mais
usuais no exercicio de sua funcdo e as inter-relagdes entre

as diversas dreas que compdem o sistema.

Acesse o site do SUS e comprove a eficiéncia desse servigo:
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O Brasil possui 187 Bancos de Leite, que sd@o responsdveis

por selecionar doadoras de leite materno para suprir a
necessidade de recém-nascidos cujas maes ndo podem ou

ndo conseguem amamentar.

A rede BLH promove, protege e apdia o aleitamento materno;
coleta e distribui leite humano com qualidade certificada;
contribui para a redugdo da mortalidade infantil e soma
esforcos ao pacto nacional pela redugdo da mortalidade

materna e neonatal.

Anvisa lanca mais um

Para levar informagdo a um amplo e variado publico-alvo
de profissionais, a Anvisa langou, em marco, o Boletim de
Informagdo sobre Servicos de Saude (BISS). Desenvolvido
pela drea de Tecnologia em Servicos de Saude, o boletim,
que tem periodicidade bimestral, é enviado por e-mail aos
inscritos no site. Nas duas primeiras edicoes, o BISS publicou
um panorama das principais a¢gdes da Anvisa e a
atualizagdo dos regulamentos, atividades e eventos
promovidos pela drea de servicos de satde. Os interessados
em receber o BISS devem acessar o site

para realizar o cadastro.
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depois do expediente

Cadeira cativa na medicina brasileira

Pelo menos uma vez a cada més, o Dr. Jodo Pedro Marques Pereiraq,
médico hematologista e vice-presidente da Sociedade Brasileira de
Hematologia e Hemoterapia, guarda o jaleco no armario e veste
terno e gravata para um compromisso mais que especial: exercer
a medicina. Mas, desta vez, de maneira voluntdria, num lugar que
em quase nada lembra um ambiente hospitalar, a nGo ser pelos
freqlientadores de seus saldes.

Ocupante, desde julho de 2001, da cadeira de n° 85 da Academia
Nacional de Medicina, sediada no Rio de Janeiro, Jodo Pedro destaca
o envolvimento dos membros da instituicdGo, a mais antiga do género
na América Latina, com os principios de ética e progresso na drea
da saude, bem como do aperfeicoamento de seu ensino.
"Essas paredes guardam histérias de vidas dedicadas a medicina,
desde a época em que o préprio imperador aqui vinha se tratar com
os médicos da Academia e colher sugestdes para a politica de satide
publica da monarquia”, conta.

Tamanha tradigdo, longe de ser um contraponto aos avangos exigidos
pela ciéncia, enobrece o trabalho dos académicos em busca de uma
medicina moderna e abrangente. "As sessbes tém programas
técnico-cientificos muito bons. Numa das ultimas, por exemplo,
da qual até minha esposa participou, mesmo néo sendo profissional
da drea, houve uma conferéncia sobre as descobertas médicas mais
importantes do milénio. Nés formamos uma sociedade atenta ao
exercicio da medicina, que também auxilia o poder publico”,
diz Jodo Pedro, lamentando o fato de ndo poder participar de todos
os encontros, por morar no Rio Grande do Sul. “Nossos encontros
s@o sempre alegres e recheados de emocdo. Fiz muitas e grandes
amizades entre os académicos, o que possibilita sempre uma
sauddvel troca de conhecimentos, jG que praticamente todas as
vertentes da medicina tém representantes na Academia”.

E esse intercdmbio ja ultrapassou as fronteiras do pais, com as
recentes visitas dos académicos ds instituigdes da Franca e da
Espanha. “A visita & Academia Francesa, da qual participei, foi
fantdstica, pois promoveu um intercdmbio cultural e também
diddtico, por meio de bolsas de estudo para brasileiros naquele pais.
Na verdade, jd existia uma integragdo, posto que a nossa academia
se criou nos moldes da francesaq, e, ao longo dos anos, foi adquirindo
personalidade, em funcdo das caracteristicas e da prépria histéria
da Medicina do pais”, explica, sem se dar conta de jd ser, ele mesmo,
um importante capitulo desta histéria.

Prof. Biasoli e os Indicadores de Desempenho
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Um “raio X” da Academia

A Academia Nacional de Medicina foi fundada sob o reinado do
imperador D. Pedro |, em 30 de junho de 1829, com o nome de
Sociedade de Medicina do Rio de Janeiro. Em 8 de maio de 1835
recebeu, por decreto da Regéncia Imperial, o nome de Academia
Imperial de Medicina. E finalmente, em 21 de novembro de 1889,
passou a ter o titulo que se mantém até hoje.

Atualmente, é composta de 100 Membros Titulares, além de um
numero varidvel de Membros Eméritos (que completam 25 anos
vinculados a Academia). Comporta ainda as categorias de Honordrios
e Correspondentes, para as quais também sdo admitidos estrangeiros.

Para ser admitido, o candidato, que deve ser brasileiro, formado em
Medicina hd pelo menos 15 anos, passa por eleicdo em plendrio
apés criterioso processo de avaliagdo, com apresentacdo de tese
e trabalhos comprobatérios de sua atividade cientifico-profissional.

Desde sua fundacdo, realiza, toda quinta-feira, uma sessdo aberta ao
publico, contando com a maioria de seus membros, e confirmando-a
como a mais antiga entidade cultural e cientifica a reunir-se regular e
ininterruptamente por tanto tempo.m
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